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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA COORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8° incisos | e VIIl, da Lei n° 13.303 de 2016, o
Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2026.

A lei também ressalta a importancia da divulgacao de informacodes relevantes,
incluindo detalhes sobre as atividades em andamento, a estrutura de controle
estabelecida, os riscos identificados e informacdes econdémico-financeiras.
Ademais, é importante a inclusdao de comentarios dos administradores sobre o
desempenho da empresa, bem como as politicas e praticas de governanca
corporativa adotadas, além de uma descricio detalhada da composicdao e
remuneracdo da administracao.

Essas informacodes, fundamentais para assegurar a transparéncia e a eficiéncia
operacional, serao apresentadas detalhadamente nas secdes subsequentes
deste documento, em consonancia com os requisitos legais.
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MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E PRESIDENTE

A Empresa de Turismo de Pernambuco - EMPETUR conclui o ano de 2025
celebrando significativos avancos, refletidos em indicadores turisticos em
continuo crescimento. Nosso papel fundamental é promover Pernambuco como
um destino turistico de exceléncia, valorizando seus ricos atrativos naturais e
culturais, diversificando seus produtos turisticos e contribuindo ativamente para
o fortalecimento e a estruturacao do setor. Essas acdes estao alinhadas a politica
de Desenvolvimento Social e Economico do Governo do Estado.

Nossa missao primordial consiste em fomentar e impulsionar o turismo em
Pernambuco. Para isso, atuamos na organizacado e qualificacdo dos destinos, na
capacitacdo de gestores e profissionais do setor e na atracao de novos negdcios
que dinamizam a economia estadual.

A Empresa de Turismo de Pernambuco - Empetur - encerra 2025 destacando o
crescimento do turismo no nosso estado e reforcando Pernambuco como
destino estratégico no Brasil e no exterior. Ao longo do ano, a entidade
participou de mais de 125 eventos do setor, capacitou cerca de 28 mil
profissionais do turismo e realizou acdes proprias de grande impacto,
fortalecendo a promocao do destino e estimulando a conversao de vendas nos
mercados nacional e internacional.

Em 2025, Pernambuco apresentou resultados positivos nos principais
indicadores turisticos. A receita turistica cresceu 10,5% em relacao a 2024,
evidenciando o efeito direto das acdes de promocao e do estimulo ao turismo.
O plano de promocao da Empetur atingiu todas as regioes do Brasil, com
atuacao especifica em 31 cidades prioritarias, e expandiu a presenca do estado
em mercados estratégicos da América do Sul e Europa.

O reconhecimento nacional veio com duas estatuetas no Prémio Caio 2025, nas
categorias Acao Promocional Cliente e Acao Promocional Evento. Entre as
iniciativas premiadas, destacam-se o “Pernambuco Meu Pais do Carnaval” em
Sao Paulo, com maracatus, papangus, bonecos gigantes e apresentacdes
culturais de artistas pernambucanos, assim como a acao “Verao Pernambuco
Deixa Rolar’, com ativacbes sensoriais em grandes cidades brasileiras e




mercados estratégicos da América do Sul, reforcando a identidade sonora e
cultural do estado.

No campo comercial, Pernambuco se consolidou como destino mais vendido da
CVC, maior operadora da América Latina. Porto de Galinhas figurou entre os
destinos mais procurados em periodos estratégicos, como Carnaval e o
primeiro semestre de 2025, na Azul Viagens, e liderou buscas em plataformas
como a Decolar. Fernando de Noronha e Porto de Galinhas foram reconhecidos
pelo Ministério do Turismo como destinos mais desejados do Brasil, enquanto
Sirinhaém se destacou internacionalmente como Destino Verde pelo programa
Green Destinations.

Na conectividade aérea, Pernambuco se firmou como hub do Nordeste. O
Aeroporto Internacional dos Guararapes - Recife liderou a movimentacao
internacional da regidao, com nove destinos internacionais e 42 frequéncias
semanais em dezembro. Novos voos para Madri, Cérdoba, Assuncao, Porto e
Buenos Aires marcaram 2025, incluindo a retomada da Iberia apés 15 anos e a
chegada da JetSmart - sua primeira operacao no Norte e Nordeste. No
acumulado de janeiro a dezembro, o ano de 2025 fechou com uma
movimentacao de 9.938.051 passageiros, um aumento de 3,59% no
comparativo com 2024.

Os resultados aqui apresentados ilustram uma parcela do extenso trabalho
desenvolvido pela EMPETUR em 2025. O propodsito desta carta é expor as
principais acdes da gestdo, conduzidas em consonancia com o Conselho de
Administracdo e em cumprimento a nossa missao publica.

Reafirmamos nosso firme compromisso com a continuidade e a expansao de
nossas acdes em 2026, mantendo sempre a dedicacio e o foco no
desenvolvimento sustentavel do turismo em Pernambuco.




APRESENTACAO

Fundada na década de 1960, a Empresa de Turismo de Pernambuco Governador
Eduardo Campos - EMPETUR, é uma sociedade anonima de capital aberto,
integrante da Administracao Indireta do Poder Executivo do Estado de
Pernambuco, vinculada a Secretaria de Turismo e Lazer do Estado - SETUR, por
forca da Lei Estadual n°® 13.056/2006, regida pelo seu Estatuto Social e pela Lei
Federal n® 13.303/2006, pela Lei Federal n®° 6.404/1976, pela Lei n® 6.385/1976,
pelo Decreto Estadual n° 43.948/2016 e pelas Diretrizes sobre Governanca
Coorporativa da Organizacdao Mundial para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e demais disposicoes que forem aplicaveis.

A EMPETUR tem como objeto social a promocao e divulgacao do turismo estadual
e do seu patrimonio historico, natural e cultural, no pais e no exterior, visando a
consolidacdao de Pernambuco como destino turistico de destaque no Brasil e, desta
forma, contribuir com o seu desenvolvimento social e economico.

Em atendimento ao previsto na Lei n°® 13.303/2016, em seu art. 8° inciso |, a
EMPETUR, vem, através da presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca, devidamente subscrita por seus membros do Conselho de
Administracdo e suas Diretorias, apresentar os seus compromissos e objetivos
para o alcance do seu objeto social, através das politicas publicas e praticas de
governanca coorporativa adotadas pela empresa para este ano.

EMPETUR - Empresa de Turismo de Pernambuco Governador Eduardo Campos:
Sociedade de economia mista, vinculada a Secretaria de Turismo e Lazer do Estado
de Pernambuco - SETUR.

Inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.931.533/0001-40

Sede: na cidade de Olinda, Pernambuco e seu escritério central localizado na
Avenida Professor Andrade Bezerra, s/n°, Salgadinho.

Acionista Controlador: Estado, por meio do Tesouro Estadual.
Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista.
Tipo Societario: Sociedade por acoes.

Tipo de Capital: Capital aberto.




Abrangéncia de Atuacdo: Estado de Pernambuco.

Setor de Atuacdo: Fomento do Turismo do Estado de Pernambuco - Local,
Regional, Nacional e Internacional. Servicos.

AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES S/S CNPJ N° 11.254.307.0001-35,
AUDITOR RESPONSAVEL - Luciano Goncalves de Medeiros Pereira - Contador -
CRC/PE 010483/0-9 Socio Sénior - CNAI 1592.

Conselheiros Administrativos e subescritores da Carta Anual:
A) Renata Duarte Borba - Presidente;

B) Ronaldo Alves da Silva;

C) Lidiane Candido Pessoa da Costa;

D) Lucio Eduardo Ferreira de Omena,;

E) Sandra Lucia Luck;

F) Djanira Gabriela Santos Silva.

Conselheiros Fiscais:

A) Carla Michele Pereira Nascimento (Titular);

B) Fulvio Wagner Lopes Gomes (Suplente da conselheira acima);

C) Sandra Alves Barbosa Spinelli (Titular);

D) Claudia Regina de Farias Rodrigues (Suplente da Conselheira acima);
E) Viviane de Faria (Titular);

F) Hugo Araujo Lucena (Suplente da Conselheira acima).



Diretor Presidente e atual quadro de Diretores e Assessoria Especial de Controle
Interno da EMPETUR:

a) Diretor Presidente: Eduardo Carneiro da Cunha Loyo.

b) Diretor Vice-presidente: Diogo Goncalves de Melo.

c) Diretoria de Comunicacao e Marketing: Diogo Campelo do Monte Beltrao.
d) Diretoria de Estruturacao do Turismo: Simone de Medeiros Jar.

e) Diretoria Administrativo-Financeira: Renata de Araujo Rodrigues Wanderley.
f) Diretoria de Planejamento e Gestdo: Nathdlia Lins da Rocha Lourenco.

g) Diretoria Juridica: Eduardo Pimentel de Farias.

h) Diretoria de Equipamentos: Dagoberto Florentino de Lira Junior.

i) Diretoria de Articulacao Regional: Leonardo Santos Salazar.

j) Assessoria Especial de Controle Interno: Karla Taciana Sabino de Paula Sales.




1. POLITICAS PUBLICAS

A EMPETUR vem por meio da presente Carta Anual apresentar os seus
compromissos para o alcance dos objetivos previstos nas politicas publicas da
empresa. Devemos interpretar politicas publicas como quaisquer obrigacoes e
responsabilidades que a empresa publica ou sociedade de economia mista que
explorem atividade economica assumam em condicdes distintas das demais
empresas do setor privado.

a) Interesse Publico

Criada para desenvolver o turismo no Estado em 1967, por meio da Lei Estadual n°
6.030/1967 e do Decreto Estadual n° 1.464/1967, a Empresa de Turismo de
Pernambuco Governador Eduardo Campos - EMPETUR, é uma sociedade de economia
mista, de capital aberto, que tem como pilar e obrigacao principal o planejamento e
o fomento do turismo estadual em consonancia com as politicas de turismo e
desenvolvimento econdomico de Pernambuco.

E o braco do Governo do Estado de Pernambuco responsavel por apresentar ao Brasil
e ao mundo os nossos atrativos turisticos, as nossas belezas naturais, nossa historia
e cultura singular e, como missao, consolidar o Estado como o principal destino
turistico do Nordeste até 2028.

A EMPETUR tem por objeto social realizar atividades relacionadas a promocado e
divulgacao do turismo estadual e do seu patrimonio histérico, natural e cultural, no
pais e no exterior, de modo a ampliar o ingresso e a circulacao dos fluxos turisticos
em Pernambuco, contribuindo para as politicas de desenvolvimento social e
econdmico do Estado. Além disso, busca fomentar e financiar, direta ou
indiretamente, as iniciativas, planos, programas e projetos que visem ao
desenvolvimento do turismo, estimulando as iniciativas destinadas a preservar o
ambiente natural e a fisionomia social e cultural dos locais turisticos e das populacoes
afetadas pelo seu desenvolvimento, em articulacao com os demais 6rgaos e entidades
competentes.

b) Politicas Publicas

A EMPETUR, tendo por base a lei que autorizou a sua criacdo, a qual determina a sua




atuacdo na promocao e divulgacao turistica do Estado de Pernambuco, também é um
dos atores do Governo do Estado para a implementacao de politicas publicas e
programas que buscam o desenvolvimento e o aprimoramento do Estado.

Entre as politicas publicas e programas de responsabilidade da empresa estao:

Promover o produto turistico de Pernambuco nos mercados emissores, nacional
e internacional, através da promocdo do Estado como destino turistico,
divulgando-o através de acdes promocionais, atingindo diferentes publicos em
diversos idiomas, ofertando os destinos qualificados nacional e
internacionalmente.

Ampliar e adequar a infraestrutura para o Turismo e Lazer, através da melhoria
da estrutura turistica do Estado através dos seguintes programas:

a) Melhorar a qualidade e a efetividade da gestdo dos setores de turismo e
lazer do Estado, buscando otimizar o funcionamento das instituicoes
atuantes nestas areas, a fim de prestar um atendimento aperfeicoado a
populacao demandante destes servicos;

b) Melhorar a infraestrutura turistica do Estado, através da requalificacdo
dos seus pontos turisticos.

Desenvolver atividades destinadas a fortalecer e ampliar vocacdes locais e
regionais, geradoras de emprego e renda, contribuindo para a descentralizacao
das atividades produtivas, melhoria da qualidade de vida e reducao das
desigualdades sociais e econdmicas através dos seguintes programas:

a) Estruturar a atividade turistica no Estado através de acbdes de
fortalecimento do turismo do Estado de Pernambuco, da realizacdo da
manutencdo e do cadastro de Pessoas Fisicas e Juridicas que atuam no
setor turistico no Estado, através da qualificacdo, sensibilizacao,
prestacdo de servicos de informacoes turisticas, realizacdo de receptivos
turisticos e acoes de inclusao;

b) Fomentar a atividade turistica no Estado por meio do apoio as acoes dos
municipios para a realizacao de eventos, festivais, entre outros, para
incentivar o fluxo de turistas na regido, gerando aumento de emprego e
renda para a populacao;




c)

Vi.

c) Fortalecer, através do apoio a realizacdo de acdes de promocao,
divulgacdo, exibicdo e estruturacdo, os segmentos da atividade turistica
trabalhados pela EMPETUR: Sol e Praia, Ecoturismo, Cultura, Negocios e
Eventos, Gastronomia, Turismo Rural, Turismo de Saude, Turismo Etnico,
Turismo LGBT.

Fortalecer os canais de comunicacdao entre a sociedade e o governo,
fortalecendo o controle social na esfera governamental, através da manutencao
e aperfeicoamento do canal de dialogo com os servidores e cidaddos usuarios
dos servicos publicos estaduais.

Coordenar e implementar as politicas publicas, diretrizes e objetivos para a
promocdo do trabalho e da competitividade e assegurar o suporte
administrativo e tecnoldgico necessario ao desempenho para o seu ideal
funcionamento.

Recurso para custeio das politicas publicas

A EMPETUR possui as seguintes fontes proprias decorrentes de:

Suas atividades finalisticas, mediante celebracao de contratos, convénios,
ajustes ou acordos;

Possui fundos oriundos do arrendamento e alienacdo de suas areas;

Da renda dos seus bens patrimoniais; e

Da renda da venda dos seus bens inserviveis.

Além disso, a EMPETUR possui autorizacdo estatutaria para receber:

créditos de qualquer natureza que lhe forem destinados;

transferéncias e doacdes consignadas a empresa no Orcamento Geral do Estado
de Pernambuco;

créditos orcamentarios adicionais ou especiais;

recursos de capital, inclusive os resultantes da conversdao em espécie, de bens
e direitos;

recursos de operacdo de crédito;

doacoes feitas a empresa e rendas provenientes de outras fontes.




RECEITAS EMEPTUR 2025

ORIGEM VALORES
Concessdo do Centro de Convencgoes RS 1.514.111,51
Arrecadacdo propria ARENA DE PERNAMBUCO RS 3.705.5682,11
Arrecadacio prépria MUSEU DO CAIS DO SERTAO RS /78.852,89
Arrecadacdo propria PARQUE MEMORIAL
ARCOVERDE RS 470.901,20
Subvencdo Rf 162.855.134,74
?}Z;):;ngan - Deducao de Cota Financeira (Restos a RS 2.356.525.57

TOTAL R$ 171.681.108,02

d) Impacto econdmico-financeiro da operacionalizacao das
politicas publicas

As politicas publicas realizadas pela EMPETUR em 2025 estdo baseadas nos focos
prioritarios e objetivos estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico
vigente, bem como na Lei Orcamentdria Anual de 2025.

Lastreada pela Estratégia de Longo Prazo 2025-2029, foram trabalhados os Focos
Prioritarios da empresa:

e Estruturacao
e Promocao
e Sustentabilidade

Esses Focos Prioritarios desencadearam os Objetivos Estratégicos da Estatal,
orientando a conducao das suas acdes para o alcance das politicas publicas da
EMPETUR.

O impacto econdmico-financeiro das acdes realizadas pela EMPETUR, em consonancia
com o seu planejamento estratégico, sdo visiveis para o desenvolvimento econémico
e social do Estado. Em 2025, a movimentacdao aérea no Aeroporto Internacional dos
Guararapes - Recife, bateu recorde com mais de 9,9 milhdes de passageiros.

O IBGE também registrou mais de 10% de crescimento médio na receita nominal dos
servicos ligados ao turismo em 2025. Os dados também se refletem na rede hoteleira,
gue tem registrado altos indices nas hospedagens durante os feriados e a expectativa
é que 2026 o setor continue em destaque, demonstrando a efetividade das acdes
realizadas pela estatal.




Os indicadores e metas elencados para monitorar e avaliar o desempenho de cada um
dos setores da EMPETUR, bem como os seus resultados, poderdao ser encontrados de
maneira mais detalhada e estruturada na Analise e Avaliacao de Metas e Resultados
de 2026 - ano referéncia 2025.

Alinhado a este planejamento estratégico, para o ano de 2026, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo e publicado o seu Plano de Negocios 2026. Este
documento contém os cenarios organizacionais, as metas e seus indicadores de
monitoramento, além dos resultados financeiros.

e) Indicadores e Metas

Em 2025, conforme previsto na Lei n® 13.303/2016 e seguindo as premissas de boas
praticas de gestdo voltadas a Administracdo Publica, os indicadores e metas propostos
pelas Diretorias e aprovados pelo Conselho de Administracdo abrangem todas as
esferas organizacionais da EMPETUR.

Entre as diversas acoes realizadas em 2025, podemos citar no eixo da Estruturacao a
coordenacdo do Programa de Regionalizacao do Turismo do Ministério do Turismo,
pela EMPETUR. Foram realizadas atividades de sensibilizacdo dos Municipios
pernambucanos sobre a importancia da participacdo deles no Mapa do Turismo
nacional, seqguido ao trabalho de apoio e orientacdo para a realizacao dos cadastros
municipais, resultando em 81 municipios registrados, divididos em 15 regides
turisticas que contemplam todo o Estado.

Podemos ainda mencionar a realizacdo de capacitacdes pela Diretoria de Marketing
para as Operadoras e Agéncias de Turismo onde mais de 28 mil agentes foram
capacitados no Brasil e no exterior, para venderem Pernambuco como destino turistico
aos seus clientes.

As metas e objetivos estratégicos da EMPETUR estdo delimitados e apresentados na
Estratégia de Longo Prazo 2022-2026, bem como no Plano de Negocios 2026, ambos
aprovados e publicados no portal da empresa.

Através do monitoramento das metas determinadas pelos objetivos estratégicos da
EMPETUR que verificamos o desenvolvimento das atividades para o alcance dos
objetivos de politicas publicas sob responsabilidade da estatal, conforme
planejamento estratégico e o melhor detalhamento destes resultados poderdao ser
encontrados no Relatério Integrado de Gestao - EMPETUR 2025.




f) Comentarios dos administradores

Os Administradores subscritores da presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca registram, nesta oportunidade, o esforco corporativo para o
aperfeicoamento da sistematica de planejamento, execucdo e avaliacdo de acdes que
devam pautar a sua atuacdo sistematica e constante. Trata-se, portanto, de um
produto que oferece transparéncia a sociedade de economia mista, aos acionistas e
aos demais publicos de interesse da EMPETUR.

Ressaltando ainda que a anadlise das metas e indicadores sera realizada
sistematicamente pela empresa conforme os planos de acdo e monitoramento
internos realizados pela EMPETUR, com base nos objetivos estratégicos estabelecidos
em consonancia com as politicas publicas propostas pelo Estado de Pernambuco,
especialmente aquelas que sao voltadas ao propédsito principal da empresa, a
promocao e divulgacao turistica de Pernambuco como destino turistico.




2. GOVERNANCA

a) Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

A administracdao da EMPETUR é responsavel por estabelecer e manter um ambiente de
controle interno adequado e em consonancia com as exigéncias legais.

Para alcancar esse objetivo, em fevereiro de 2019, seguindo as determinacbes do
Decreto Estadual n.° 47.087/2019, que dispde sobre a instituicdo e o funcionamento
das Unidades de Controle Interno, no ambito da Administracdao Publica do Poder
Executivo Estadual, fundamentado no Modelo das Trés Linhas e no Gerenciamento
Eficaz de Riscos e Controles do Institute of Internal Auditors - IlIA, foi iniciada a
implementacdo da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), instancia interna de
governanca, subordinada diretamente ao dirigente maximo da EMPETUR.

A Assessoria Especial de Controle Interno da EMPETUR tem por competéncia:

e analisar os procedimentos de controle com independéncia e objetividade,
propondo medidas corretivas quando forem inexistentes ou se revelarem
vulneraveis;

e propor normatizacao, sistematizacdao e padronizacdo de procedimentos de
controle;

e orientar gestores no desenvolvimento, implantacao e correcao dos controles
internos;

e cientificar tempestivamente o dirigente maximo e o Conselho de Administracao
ou seu equivalente, sobre a existéncia de falhas ou ilicitos de seu conhecimento
que sejam caracterizados como irregularidades;

e elaborar o Plano Anual das Atividades de Controle Interno - PACI, observando
as orientacoes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

e elaborar o Relatério Anual das Atividades de Controle Interno - RACI,
observando as orientacdes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

e cumprir os procedimentos estabelecidos no Decreto Estadual e em outras
normas regulamentares, em orientacées e recomendacdes elaboradas pela




Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

e manter intercambio de conhecimentos técnicos com outras unidades de
controle interno da Administracao Publica;

e monitorar a implementacdo das recomendacdes apresentadas pelos 6rgaos de
controle; e

e apoiar as acoes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado em atividades
de controle interno e na intermediacao das demandas oriundas dos entes
responsaveis pela atividade de controle externo, no ambito de sua atuacao.

No exercicio de 2025 o Plano Anual de Atividades de Controle Interno (PACI) fora
aprovado pelo Diretor-Presidente da empresa e executado pela Assessoria Especial
de Controle Interno, alcancando pelo segundo ano consecutivo o nivel maximo de
adequacdo no monitoramento realizado pela Secretaria da Controladoria-Geral do
Estado.

Aqui listamos as atividades entregues pela Assessoria Especial em 2025:

e Coordenacao da elaboracdo e envio tempestivo da Prestacao de Contas Anual
de Gestao da EMPETUR, orientando as areas responsaveis pelos documentos de
composicdo da Prestacao de Contas Anual, pronunciando-se sobre a
completude da documentacdao e apoiando o envio tempestivo ao Tribunal de
Contas do Estado (TCE-PE);

e Monitoramento do Calendario das Obrigacdes do Tribunal de Contas do Estado
(TCE-PE), visando o atendimento de todas as obrigacdes, orientando os
gestores quanto as obrigacoes perante o TCE-PE e monitorando mensalmente
os sistemas do TCE-PE: SAGRES Pessoal, Admissao de Pessoal, RemessaTCE, e-
TCE, SGI - Gerenciamento de Indicios;

e Monitoramento das implementacdes das recomendacoes e determinacoes dos
Orgdos de Controle;

e Monitoramento das demandas dos Orgdos de Controle;

e Pactuacao do Teto de Despesas 2025, realizando o monitoramento mensal da
execucdo da despesa conforme teto pactuado pela Secretaria da Fazenda
(SEFAZ) para o exercicio de 2025, identificando e indicando os riscos de a
EMPETUR ultrapassar o teto estabelecido para as suas despesas, como também
na elaboracao e envio do Report mensal a SCGE e SEFAZ, com demonstrativo




das acoes de reducao das despesas da EMPETUR,;

Monitoramento dos mecanismos de Transparéncia EMPETUR (Pagina LAl e Site
Institucional) possibilitando ao cidaddao melhoria ao acesso a informacao por
meio de uma gestdo transparente, cumprindo os requisitos de transparéncia,
conforme a Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016). Houve também a migracao
de 100% da Pagina da LAl para o site da EMPETUR, em atendimento a nova
Politica de Transparéncia do Estado;

Mapeamento dos processos visando a reducdo de gargalos e atrasos, além da
reducao de riscos e priorizacao da implementacao dos controles internos e
ainda, a propositura de normatizacao interna sobre o tema. Foram mapeados
pela Assessoria Especial de Controle Interno - AECI os seguintes processos:
Monitoramento da Secdo Transparéncia no sitio institucional da EMPETUR,;
Conducado de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) no ambito da EMPETUR;
Gestdo das Demandas de Orgios de Controle; Concessdo e Prestacdo de Contas
de Diarias;

Monitoramento do Plano de Integridade EMPETUR 2025;

Acles de Orientacao aos Gestores EMPETUR, elaborando e divulgando um total
de 14 Boletins Informativos, 16 Pilulas de Controle, 3 Notas Técnicas e 1 Oficina
com a tematica Transferéncias Voluntarias, com énfase em Parcerias com
Organizacdes da Sociedade Civil;

Monitoramento do cumprimento da Agenda Estatal de Governanca;

Revisao da Carta de Servicos da EMPETUR, disponibilizada no Portal do Cidadao.
Realizacdo de levantamento sobre a alocacao da mao de obra terceirizada;
Promocado da melhoria das instancias de governanca da EMPETUR, participando
nas reunides deliberativas e de monitoramento das metas da Diretoria Executiva
da empresa, e nas reunides dos Conselhos de Administracao e Fiscal e apoiando
o levantamento do indice de Governanca e de Tecnologia da Informacdo da

EMPETUR.

Apoio a Comissdo de Gestao de Riscos da EMPETUR, realizando reunides para o
Mapeamento de Riscos e monitoramento dos planos de acdes;




Além das atividades rotineiras da unidade, essas sao algumas das acdes realizadas
em 2025 e que em muito colaboram para o fortalecimento da governanca e da gestao
de riscos na EMPETUR:

e Orientacdo aos gestores sobre Processo Administrativo Disciplinar - PAD, no
ambito da EMPETUR. A AECI realizou levantamento sobre os procedimentos
relativos aos PADs, elaborou nota técnica e apoiou a Diretoria Juridica - DJU no
mapeamento do processo de Conducao de Processo Administrativo Disciplinar
no ambito da EMPETUR;

e Mapeamento de riscos do processo estratégico Praia Sem Barreiras, com
sugestdao de controles de mitigacdao e plano de tratamento para os riscos
considerados altos e muito altos;

e Acdo de desenvolvimento com a Comissdo de Etica onde foi discutido o
processo de apuracdao da ética publica na EMPETUR. Na ocasiao foram
apresentados os fluxos internos de Andlise de Conflitos de Interesses,
Tratamento de Dendncia Etica e de Procedimento de Apuracdo Etica;

e Foram adotadas boas praticas de transparéncia por meio da atualizacao do sitio
eletronico da EMPETUR. Ocorreu a migracao de 100% das informacoes
constantes na Pagina da LAl para o site da empresa. Conforme autoavaliacao
realizada pela Autoridade de Monitoramento, a EMPETUR apresentou 100% de
adequacado a Politica de Transparéncia Ativa do Poder Executivo Estadual;

e Destaca-se a forte atuacao da Unidade de Controle Intrerno na melhoria da
ordem cronoldgica de pagamentos aos fornecedores da empresa, bem como na
atualizacao dos normativos internos, orientacdo e implantacdo de controles
referentes aos convénios e as parcerias;

e A AECI proporcionou a atualizacao e disponibilizacao, no Portal de Dados
Abertos do Estado de Pernambuco, das informacdes exigidas pela Lei no
16.790, de 27 de dezembro de 2019, que institui o Relatério de Pagamento de
Shows e Eventos no ambito do Estado. Houve a publicacdo abrangendo os
exercicios de 2023, 2024 e 2025;

e Ao longo do 2° trimestre foram adotadas boas praticas voltadas a capacitacao
dos servidores da empresa na tematica de Transferéncias Voluntarias, com
énfase em Parcerias com Organizacoes da Sociedade Civil. A AECI realizou no
més de abril uma acdao de desenvolvimento onde foram discutidos os
“Requisitos Minimos de Governanca e Gerenciamento de Riscos no processo de



Gestao de Parcerias com Organizacoes da Sociedade Civil”. O evento organizado
pela Assessoria de Controle Interno contou com a participacdao da Diretora de
Convénios da SCGE-PE, a Gestora Governamental Luana Bernaola. A acdo de
treinamento teve 20 horas/aula e capacitou 22 servidores da EMPETUR,;

e Ademais, destaca-se a forte atuacdo da AECI na orientacdo aos gestores visando
a melhoria dos controles na utilizacdo e prestacao de contas de diarias e
suprimento individual, bem como a atuacao no monitoramento dos contratos
por meio do sistema REMESSATCE.

b) Fatores de Risco

A EMPETUR trabalha voltada para a gestdo e reducdo dos riscos inerentes a sua
atividade empresarial, visando mitigar os eventos negativos, ou fora dos cenarios
previstos no planejamento estratégico, que possam impactar de forma prejudicial nos
resultados da empresa ou nos seus objetivos estratégicos.

A EMPETUR enfrenta os seguintes fatores de risco inerentes a sua atividade:

e Riscos a imagem ou reputacdao do 6rgao: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade, de parceiros, dos clientes ou ainda dos fornecedores,
em relacao a capacidade da EMPETUR em cumprir a sua missao institucional,

e Riscos financeiros ou orcamentarios: eventos, planejados ou nao, que podem
comprometer a capacidade da EMPETUR de contar com recursos orcamentarios
e financeiros necessarios para a realizacao de suas atividades, ou eventos que
possam comprometer a propria execucdo orcamentaria, como atrasos no
cronograma de compras e contratacoes;

e Riscos legais: eventos derivados de alteracoes legislativas ou normativas que
podem vir a comprometer ou alterar as atividades da EMPETUR;

e Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da
EMPETUR, normalmente associados a falhas, deficiéncias ou inadequacdes nos
processos internos, pessoas, na infraestrutura ou nos sistemas;

e Riscos socioambientais: eventos relacionados ao comprometimento da
sustentabilidade ambiental ou social;




e Riscos estratégicos: eventos que possam impactar negativamente no alcance da
missdo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da EMPETUR, caso venham a
ocorrer, incluindo o risco comercial da empresa.

Observando que as categorias dos riscos sao indicativas, os setores da EMPETUR ainda
podem identificar outros riscos nas suas acdes internas.

c) Remuneracao

A remuneracdo adotada para diretores e administradores da EMPETUR é compativel
com niveis salariais do mercado de trabalho na regidao e da administracao publica no
Estado de Pernambuco, conforme tabela abaixo:

CARGO VENCIMENTO = REPRESENTACAO TOTAL
PRESIDENTE 3.120,26 12.481,04 15.601,30
VICE-PRESIDENTE E DIRETORES 2.034,95 8.139,81 10.174,76
SUPERINTENDENTES 1.711,21 6.844,85 8.556,06

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo é fixada em 10% (dez
por cento) da remuneracao mensal do Diretor Presidente, enquanto a dos membros
do Conselho Fiscal é fixada em 10% (dez por cento) da média global da diretoria.

Os membros da Diretoria da EMPETUR (Presidente, Vice-Presidente e Diretores) fazem
jus aos beneficios fixados em acordo coletivo de trabalho para todos os empregados
da empresa.

O detalhamento das acoes de politicas publicas desenvolvidas pela EMPETUR pode ser
consultado na Estratégia de Longo Prazo 2025-2029, bem como no Plano Anual de
Negodcios 2025.

VALIDADE - a presente Carta de Politicas Piiblicas e Governanca da EMPETUR sera valida para o exercicio
de 2026.
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